Koncepcecinnosti Jihoc¢eske ¥deckeé knihovny
v Ceskych Budjovicich na roky 2013-2022

Jihateskd ¥decka knihovna je jednou z né&fgich panmitovych instituci v Jihdeském kraji,
nejvyznamgjsim poskytovatelem knihovnickych a inforoméch sluzeb v regionu,
uznavanym odbornym garantem dlouhodobych prajekbblasti knihovnictvi, centrem
knihovnickych, metodickych a vzthvacich sluzeb pro knihovny Jikeského kraje.

Navrhovana koncepcé&nnosti navazuje na Koncepci Jiteské ¥decké knihovny do roku
2012, vychéazi ze #zovaci listiny knihovny, Koncepce rozvoje knihovélR na léta
2011-2015, Metodického pokynu Ministerstva kultuR k vymezeni standardu
verejnych knihovnickych a inforntmich sluzeb, rozpwového vyhledu Jihgeského
kraje na roky 2011-2015 afriplusné legislativy (zejména Zakon 257/2001 Sb. o
knihovnach a podminkach provozovantejaych knihovnickych a inforntamich sluzeb
(knihovni zakon) a navazné provéd prepisy, Autorsky zakon 121/2000 Sb., legislativa
k povinnému vytisku, Zakon 250/2000 Skoapaitovych pravidlech tzemnich rozia
a Zakonik prace 262/2006 Sb.)

Ekonomika:

Zakladni ukazatele

Cinnosti Jih@eské ¥decké knihovny Weskych Budjovicich jsou financovany zifspsvku
na provoz, poskytovaneho fizovatelem (Jihdeskym krajem), zdelovych dotaci
z prostedki statniho rozp&tu a Uzemnich spravnich céll vlastnich vynas.

Vynosy

Praimérny podil jednotlivych zdrdj financovani:
Prispivek Zizovatele* 80-90%
Ucelové dotace: (zejména narodni a mezinarodni psgj&k 1-10%
Vlastni vynosy 10%

* porrgr téchto polozek je ovlivén pastem GsgSnych projekt
Prispévek na provoz a neinvesticni dotace v tis. Ké
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Vroce 2010 doSlo ke sniZentigpvku na provoz (viz graf),v roce 201dinil celkovy
prispivek Zizovatele (¥etre regionalnich funkci knihoven) 4.1124.000:-K



Vlastni vynosy ziinnosti JVK — ptimérny podil nejdlezit¢jSich zdroj

Cten&ské registrani poplatky a zamluvenky 30%
Poplatky z prodleni 13%
Reprografické prace uzivaimh 3%
Prijaté uroky 5%
Pronajmy nebytovych prostor 3%
Ostatni vynosy @§etne snizeni /nekryti/ invesiniho fondu) 46%
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V roce 201Xinila celkovacastka vlastnich vyndsz ¢innosti 4.484.771,60 K

Naklady
Hlavni naklady n&innost — pimérnych podil ¥cnych a osobnich naklad
Material 9%
Energie 5,6%
Oprava a udrzby 1%
Cestovné 0,2%
Ostatni sluzby 9%
Osobni naklady 63%
Jiné ostatni naklady 0,2%
Odpisy 12%
Podil wcnych naklad tvori 37%, podil osobnich naklad3%
Trend provoznich a osobnich nakladad v tis. Ké
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V roce 201Xinily celkové naklady na hlaviinnost 45.612.297,78K

Provozni naklady Osobni naklady

Vyhled na piisti obdobi:



* Z rozpatoveho vyhledu Jingeského kraje na léta 2011-2015 vyplyva, Ze provozni
a investéni piispivek pro krajem #Hzované organizace v oblasti kultury bude
stagnovat. D4 se tedy i vzhledem k celkovému wvyhlekonomické situace
piredpokladat, Ze celkova vySeriggvku zizovatele pro Jihgeskou ¥deckou
knihovnu se nebude v blizké dobvySovat. Rst cen energii, zvySovani DPH a vliv
dalSich makroekonomickych faktovede k z&¥ru, Ze pro dalSi rozvoj knihovny bude
nutné pditat s opaenimi umodujici efektivrejSi provoz a se zvySenym podilem
dalSich zdraj financovani, zejména vysSi vyuziti regionalnicharaanich
a evropskych dotaich programi a vyuZziti sponzoringu. Budou iniciovana jednani se
statutarnim restemCeské Budjovice na téma zvySeni dotace na nakup literatuoy p
pobaiky knihovny na pedmestich a moznostifeseéhovani jednotlivych pohiek.

» Urcity prostor pro ziskani dalSich finarich prostedki je v oblasti vlastnich vynés
knihovny, konkréta poplatki uzivateti knihovny. I mimoknihovni zkuSenosti ovsem
dokladaji, ze prosté zvySeni poplkatkemusi nuté vést ke zvyseni vynés Presto
analyza vynos knihovny a srovnani s knihovnami stejného typ@R/ ukazuje
moznost zvySeni tmiho registraniho poplatku wadu 20% a Upravu popldik
z prodleni. Ve spolupraci s pravnim zastupcem lpaleatovat vymahani dluznych
céastek.

» Pres velky podil osobnich nakkasa celkovém objemu provoznich nakladstituce
(63%) nevidim prostor k Usporam v personalni obl&sposlednim obdobi doslarip
stabilnim pd&tu zangstnand k roz8feni provozni doby pro uZivatele o 3 az 8 hodin
tydné a k zavedeniady novych sluzeb.iBstoze absolutni¢tSina praci je zajipvana
kvalifikovanymi pracovniky se ##doSkolskym a vysokoSkolskym \&énim,
pramérny plat v knihove je 19.200,-K, tedy hluboko pod celostatnimapnérem.
Uspory v oblasti osobnich nakiady nehnuteld vedly k omezeni Grownsluzeb.
Pripadné sniZzeni gtu zantstnan@ je mozné uskutgiovat jen se zvySenymi
investénimi naklady na technologie, které lze vyuzit pemsobsluzné vygjcky
knihovniho fondu na jednotlivych pracovistich. Tytaklady jsou wadu milioni, ale
vzhledem k informénimu a technologickému pokroku s nasazenim (poeshiz
parizovacich cen)échto technologii v budoucich 10 letecktipdm. (viz oblast sluzeb
— RFID).

* Ve spolupréaci s Jikeskym krajem zajistit financovani vykonu regionénfunkci na
stavajici urovni (tedy se zohlesirim vlivu inflace a zrén vySe DPH).

2013-2016

Zakladnim cilem pro nejbliz8i obdobi bude v dangkbnomickych podminkach zapsi
provozu na stavajici urovni, tedy zachovani rozsslbdeb ¥etné hodin pro véejnost,
nakup dokumeiit a jejich zpracovani miniméinv rozsahu 3 mil. K zajiSéni pristupu
k elektronickym informanim zdrojim etrg zahranénich, plreéni krajskych regionalnich
sluzeb, nutné opravy a udrzba budov a pravidelm&wdbinform&nich technologii.

Na zéklad analyzy odbornik na stavebnictvi provést opravy budovy depozitrskiadu
v Knézskych Dvorech i€Seni problérin s vihkosti — opravy izolace, omitky, nucena
vyména vzduchu, on-line sledovani vmitho klimatu,).

Ve spolupréaci s Krajskymiadem Jihdeského kraje zajistit provoz krajské digitatina
linky po dobu realizace projektu ,Rozvoj sluzeb @&mmentu v Jihteském kraji*
a v dofk& udrzitelnosti (do r. 2018).

Presghovani poboky ve Ctyrech Dvorech, J.Opletala 20 z najmu v bugdsgukromého
vlastnika s nedostateou Udrzbou, nemoznosti zabes® bezbariérovéhofistupu a
stédle rostoucim naemnym do vhodnych prastorokoli (Skolni budova v ulici
E. Destinnové) - ve spolupraci se statutarnisstemCeské Budjovice.



- Ve spolupréci s ¥stem se pokusit nalézt vhagsi umistni pro poboku Vitava.
- Bude-li mesto Ceske Budjovice vyzadovat uvokni poba@ky Suché Vrbné,
Zelezntérska 20, vyeSit ot ve spolupraci s magistratem nové ugrispoba@ky.

V tomto obdobi by o byt zarové rozhodnuto o zjsobuieSeni a financovani gebnych
velkych invesitnich akci a zahajendiprava k jejich realizaci:

1) Budova knihovny Lidicka 1: je nutné #g8it energeticky nevyhovujici ptabudovy, jeji
vnitini ¢leréni (pavodnd se jedna o budovu muzea pro &mné pdeby knihovny malo
vhodné) a Spatny stav prostranstig@g knihovnou (pamatnik ,U balvanu® a okoli. V Gvahu
piipadaji 2 varianty:

a. dostavba novéhoridla budovy propojeného se stavajici budovou, \craostavby
izména pla& stavajici budovy, Uprava vhitich dispozic a zakomponovani
pamatniku do prostor nové budovy (vice viz obldsteh); gedpokladané naklady
300 mil. Ke.

b. vyména plag& budovy, gipadre mensi zminy vnitinich dispozic a Upravy pietniho
mista kolem pamatnikujedpokladané naklady 30 mil¢K

2) Prechod knihovny na RFID technologii (vice viz oblakiZzeb); pedpoklddané naklady
25 mil. K¢.

2017-2022

- Realizace jedné z variant Gprav budovy knihovnyidkd 1

- Prabézre zahgjeni fechodu na RFID technologii.

- Finartni, persondlni a organiaa zajiseni digitalizace knihovnich forid

2018-2022

- Finartni zajisSéni pristupu k zahragnim elektronickym informéni zdropm: databaze
EBSCO v dob udrzitelnosti a po ska@eni projektu ,SCI-INFO: ¥decké informani
zdroje proCR* (VaVpl vyzva 4,3) a vybrové dalsi databazettbzité z hlediska skladby
informainich zdroji knihovny a zajmu uzivatél

Vzhledem k velk&ad proménnych a spiSe negativnimu vyhledu ekonomické siuade
nezbytné ve spolupraci seizovatelem pravidekh optimalizovat planovani provoznich

a investénich naklad, a to jak reéni, vramci pipravy rozpdti, tak i stedrédobé
a dlouhodobé strategické planovani zejména invrdsti zangra.

Sluzby:
Zakladni ukazatele

Vyvoj hlavnich ukazatél ve sluzbach za poslednich 5 let:

2007] 2008 2009/ 2010 2011
ctendfi 18846 18802 19161 19147, 18962
navstévnici| 271558 276314 277574 265544 259799
vypij ¢ky 833026 803821 872160 885124 839435
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Provozni doba knihovny pro kajnost (pdet hodin tyds)

Lidick& 1 (,studijni knihovna®) 50,%
Na Sadech 27 (,lidova knihovna") 47,5
Pobaka Ctyii Dvory 31,5
Pobaka Roznov 25,(
Pobaka Suché Vrbné 27,0
Pobaka Vitava 25,0
Historické fondy Zlata Koruna 30,0

Vyhled na piisti obdobi:

* Prioritou je zabezpgeni kvalitnich sluzeb, jejichZz podstatdast bude dostupna on-
line 24 hodin denh Sluzby Jihoeské ¥decké knihovny musi bytistupné vSem bez
jakychkoli bariér a poskytovany v3em bez rozdilwci&miho a ekonomického
postaveni, vzélani, Wku, etnickéci nabozenskéfslusnosti, bez ohledu na jakykoliv
handicap Koncepceaozvoje knihoven na léta 2011 — 2015

* Pro rozvoj sluzeb maximairvyuzivat dostupné datai programy.



» Me¢iitkem @i posuzovani kvality poskytovanych sluzeb bude kromékladnich
statistickych ukazat@l pInéni standard verejnych knihovnickych a inforngaich
sluzeb (VKIS), poskytovanych knihovnamitizovanymi a/nebo provozovanymi
obcemi a kraji na GzemfR (metodicky pokyn MKCR) a pravidelné zjiovani
spokojenosti uzivatélformou standardizovanych on-line i klasickych dois..

* Cilem sm&tovani knihovny v nasledujicim obdobi bude dosaztandard VKIS
v oblastech, kde jsou doposud rezervy a minighabirzeni stavajiciho stavu tam, kde
bylo optima dosazeno.

* Vreakci na znainy v poskytovanych sluzbach aktualizovat Knihovriygijéni fad.

2013-2022

Soustedit se na é&i a mladou generaci, pokiavat ve spolupraci se Skolami v regionu
v akcich na podporitendstvi a informé&ni gramotnosti ¥etrg piimého oslovovani
cilovych skupin (,Akce prizaéek”, pravidelna setkani ratli a dti v knihovrg). Specialni
nabidkou vzdavacich a kulturnich akci oslovovatiexstoSkolské a vysokosSkolské
studenty (nap prednasky ¥nované citacim inforntaich zdroj)

Jako dalSi cilové skupirse vice ¥novat seniakm, zejména nabidkougdnasek a kutiz
Pokra&ovat ve spolupraci s organizacemi zdra¥otnpostizenych v regionu
pii odstraiovani bariér fi poskytovani sluzeb a vyuzivani prostor knihovny getkavani.
Daéle posilovat vnimani knihovny jako komunitnihatra, spolupracovat se zajmovymi
sdruzenimi a spolky, poktavat v pdadani vlastnich iievzatych vystav, vadavacich
akci pedevSim zawtenych na pedstaveni sluzeb a folndknihovny a to vetrg
unikatnich a historickych dokumeint

Paradani kulturnich akci, pokfavani no¥ vzniklé tradice Antidiskoték fiho Cerného
a postupné ifidavani dalSich podobnych akaleirg komornich konceit ¢i divadelnich
predstaveni konanych mimo provozni dobu knihovnyrétio knihovny fitdhnou i jiny
okruh nav&vnika a rozsfi jeji zasazeni do kulturniho kontextu v regiona fNipraw
téchto akci spolupracovat gigpivkovymi organizacemi z oblasti kulturyizovanymi
Jihateskym krajem.

2013-2016

Zanxfit se naieSeni situace na podi@ch: pokraovat v trendu prodluzovani provozni
doby pro véejnost (pobodky Roznov a Vlitava)feSeni bezbariérovéhaigtupu, pop.
nevhodného umighi v dané lokalit (pobasky Ctyii Dvory, Vitava).

Zaveést novou sluzbu: jako dalsi krok ke zvySeni kota sluzeb pidat k dneSni moznosti
vraceni dokumentu v jakékoliigovreé (bez ohledu na to, kde byl wjgen) a umozéni
vraceni dokumeiit 24 hodin den& do biblioboxa i moznost dopravy objednaného
dokumentu gimo do poboky, kterou si uzivatel vybere (placena sluzba).

Ve spolupréci s dodavatelem knihovniho systémunugdizovat elektronicky katalog
a on-line sluzby, zejména grem k moznostemifstupu k digitalizovanym dokumeirh

a vyuzivani jinych fistupovych z#izeni, nez PC a notebooky — chytré mobilni telefony
ctecky e-knih, tablety...

Ve shoa@ s ustanovenimi autorského zakonaistppiovat digitalizované dokumenty
z fondu knihovny.

Ve spolupraci s dalSimi knihovnami, nakladateli iatrtbutory zachytit trend e-knih
a umoznit jejich zfistupréni v knihovrg, piicemz prioritni by nilo byt zgistupiovani
samotnych dokumeint nikoli ¢tetek e-knih.



20

17-2022

Zavedenim RFID technologie pro identifikaci dokurdem uZivatek zvySit kvalitu

a efektivitu poskytovanych sluzeb. Technologie uipZ zavedeni samoobsluzného

pujcovani a vraceni dokument kvalitnéjSi ochranu knihovniho fondu a efektéy®i

organizaci a revize knihovniho fondu. V gaané dob je (diky pilotnimu projektu z roku

2010) tato technologie zprovagra v pobdce Ctyii Dvory.

Realizovat jednu z variant stavebnich Uprav budgstydijni knihovny* Lidicka 1.

Realizace dostavby novehdidda budovy by umoznila komplexni 2Zmu poskytovani

knihovnickych a informénich sluzeb Jinteské ¥decké knihovny ve shéds modernim

pojetim poskytovanithto sluzeb aijstupu k nim:

Budova na Lidické ul. bylatwodre urcena pro muzejnidgly — proto z hlediska statiky,

prostor atd. neni zcela vhodna pro moderni infémhaluzby, které krajska knihovna

poskytuje. Pestavbou a dostavbou budovy by knihovna ziskalstorng pro

* Volny vybér velké ¢asti fondu — v sokasné praxi jsou dokumenty uzamy ve
skladech¢tendi si ji vyZzadaji progednictvim elektronického katalogu. Volny Wb
nawné literatury by¢ten&im podstata ulektil volbu pati¢cného dokumentu, umoznil
seskupit literaturu stejného obsahu do tematiclkgalkia a tim pomocictendam i
vybéru.

* Studovny - prestavba budovy by umoznila lepSi vyuZziti prostoljere rozvrzeni do
otewenych i uzaienych studoven, nabizejicich prostor ke studiurpzog pocetné
skupiny uzivatel (prostory pro jednoho badatele, skupiny stuilemozsahla
vSeobecna studovna atd.), spojujici a toFigi funkce sotasnych odéenych
studoven.

» Vystavni prostory - JVK ma ve svém fondu celotadu cennych starych tigk
historickych map a dalSich vytvarpozoruhodnych knih.@stavba budovy by vedla
k ziskani vystavni prostioy které by knihové umoziovaly seznamovat vejnost
s €mito cennymi tisky a z&roviezajistit zabezpeeni dokumerit. Prostory Ize vyuzit
i pro vystavy pipravené dalSimi kulturnimi institucemi Jiteského kraje.

e Vzdélavaci centrum - vzdlavaci akce pro odbornou i Sirokou iggost. \&tSi
piedndsSkovy prostor by podstatnrozstil moznosti vzdlavaci ¢innosti JVK
S moznosti vyuziti i pro dalSi védvaci a kulturni instituce v regionu.

* Informaéni centrum - poskytovani z&kladnich inforraich sluzeb, bibliografické,
faktografické informace, dopiné o dalSi sluzby — reprografick&jgtup k internetu
a elektronickym informénim zdrojim.

Realizace varianty s dostavbou novéhiallle by umoZznila i provedeni personalnichéam

zminénych v koncepctizeni, tedy zriny systému organizace studoven a vigvo pouze

dvou oddleni ze stavajiciclityi, efektivrejSi vyuzivani pracovnich sil a tedy i moznost
rozSieni provozni doby pro vejnost.

Pokud by byla realizovana menSi varianta, tedy eayzravy stavajici budovy, i v tomto

piipadt by doSlo ke zréné koncepce studoven, posileni volného drybatd. a zrény

struktury jednotlivych odé&eni, ale z prostorovychigtodi v podstats mensi mie a tedy

s mensimi pozitivnimi dopady na urdiveoskytovanych sluzeb.



Reqionalni funkce:

Zakladni ukazatele

Krajska urové 2011

Evidovanych knihoven / knihoven p&enych vykonem R 621/9
Konzultace knihovnikm, Zizovatelim a krajskémuitadu 3645
Metodické navivy 17
Seminde a Skoleni 9

RegionCeské Budjovice

Evidovanych knihoven 138
Konzultace knihovnikm, Zizovatelim a krajskémuitadu 358
Metodické navavy 161
Patet rozvezenych soubbf svazki z vymenného fondu 152 /27.704

Prispivek Zizovatele Jihdeské ¥decké knihova na regionalni funkce v roce 2011
2.788.000,- K.

Regionalni funkce pro knihovny v Jikeském kraji jsou poskytovany ze Zakan&57/2001
Sb. (knihovni zakon), z programu Podpory za&jistvykonu regionalnich funkci knihoven
a z Metodického pokynu Ministerstva kultury k z&jids vykonu regionalnich funkci
knihoven a jejich koordinaci na Uzeméské republiky od roku 2002.

Jihateska ¥decka knihovna Ceskych Budjovicich poskytuje krajské regionalni funkce
a vSechny regionalni funkce pro regideské Budjovice.

Vyhled na piisti obdobi:

» Aktualizovat koncepci vykonu regionalnich sluzebohalobi 2013-2022

* Ve spolupraci s Krajskym radem Jihdeského kraje zajistit dostéteu Urové
financovani regiondlnich sluzeb.

 Zajistit poskytovani fimych regionalnich sluzeb do knihoven v regiofeské
Budtjovice etre dostaténého dopiovani a obnovy dokumeihtve vynmEnném
fondu.

o Zabezpéit pinéni Ukoki krajskych regionalnich sluzeb tak, aby v kazdéiobc
Jihateského kraje byly dostupné knihovnické a info¥masluzby na odpovidajici
drovni W&etrg pripojeni k internetu (viz Metodicky pokyn Ministevst kultury CR
k vymezeni standardu fegnych knihovnickych a inforngamich sluzeb) s cilem
rovnéeho pistupu vSech obyvatel kraje i informacim a sluzis@ihoven.

« Komunikovat se fizovateli knihoven v regionu, upozmvat na nedostainé
prostorové, personalni a technické podminkygkterych knihovnach.

o Zajistit funkci Jih@eské ¥deckeé knihovny jako centra vddvani knihovnik
Jihateského kraje.

* Rozpracovat a realizovat v novych podminkach mydlerPortélu jihéeskych
knihoven.

» V piipact ukorteni financovani Projektu internetizace knihoven isterstvem vnitra
CR (nebude-li daldi financovani zafi8b jinym zmisobem na Grovni statu) zajistit
poradenskoucinnost knihovnam a jejich fizovateim, aby bylo zabezgeno
pripojeni knihoven k Internetu jinym apobem.



Nakup, zpracovani, ulozeni a ochrana knihovnich fahi: informa ¢éni

zdroje:

Zakladni ukazatele

Velikost knihovniho fondu k 31. 12. 2011: 1.328.0dhovnich jednotek

Prirastky dokument a ¢astky wnované na akvizici ¢etrg regionalni funkci)

2008 2009 2010 2011
celkovacastka
(tisice K&) 3326,268 3199,2172240,925 2150,768
celkovy prirastek
(svazky) 22914 19562 14932 14994

Prirtistky dokumentil ve vztahu k ¢astce na nakup
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Pcatet digitalizovanych dokumeitzpiistuprénych uzivatel ke konci roku 2011

Druh dokumentu Podet titul @ Pofet stran
Periodika 38 524603
Rukopisy, staré tisky, monografie 208 95688
Mapy (paet mapovych list 840

Paiet dostu
¢eské | zahranéni
6 6

4

Vyhled na piisti obdobi:

o Zajistit finarcni prostedky na ndkup knihovniho fondu ve vySi min. 3 riiE. Jak
ukazuji statisticka data vySe, snizéastky utené na nadkup spolu se zvySenim cen
vedlo k podstatnému poklesu mnoZzstvi nakoupenydturdenti. Knihovna tak v
oblasti tvorby knihovniho fondu a inforf@ich zdrofi nesphuje standard VKIS.
Takovy vyvoj by se v kratké deébodrazil i ve snizeni @tu uzivatel a vypijcek,
knihovna pitdhne zajenttendu predevsim tim, Ze jim je schopna inforknazdroje

nabidnout.

pnych licencovanych databazi ke konci 2Ll




2013

Zahdjeni digitalizace dle projektu ,Rozvoj sluzeBowernmentu v Jik@ském kraji“:
sluzbou a v Krajské digitalizai jednotce

Reseni problérins vnitnim klimatem v depozitnich skladech.

Priprava konkrétnich projekizpristupréni e-knih.

Velmi dalezitym Ukolem v této oblasti bude pokoxani v digitalizaci knihovniho
fondu. Ta bude probihat podstatmtenzivreji nez doposud po zahajeni realizace
piislusné casti projektu ,Rozvoj sluzeb eGovernmentu v déském kraji“, jehoz
nositelem je Jihtesky kraj. Digitalizace bude probih&st&né sluzbou, ¥tSi ¢ast
pak na vzniklé Krajské digitalizai jednotce. Digitalizovany budou vyznamégsti
shirek pispivkovych organizaci v oblasti kultury, wipad Jihateské wdeckeé
knihovny pijde o regionalni periodika, fond regionalni litengt a vybrané historické
fondy v minimalnim rozsahu 1,3 mil. stran.

Velkd pozornost musi bytémovana ochrah knihovniho fondu, zvla&tpak jejich
bezp€nému uloZeni ve skladech. Nezbytné je z&jiSttrvalého ndteni teploty

a vlhkosti v prostorech, kde jsou fondy uloZenydigpozici pro pipad zhorSeni
podminek budou vysou&s a ventilatory. VieSeny musi byt zejména problémy
vnitiniho prostedi v budo¥ skladu v KriZzskych Dvorech.

Personélé zabezpé&t fungovani knihéskeé dilny

Pro gipad krizové situace (zejména povodni) budou dopylmpisiusné srérnice.

Zajistit dophovani vybranych, zejména regionélnvyznamnych historickych
dokumentt, bezpéné uloZeni, oS&bvani a restaurovani historickych fand

Dusledrg se ¥novat Fijmu povinnych vytisk.

Finartné a technicky zabezpe pristup k elektronickym inforntaim zdrojim, jak
ceskym, tak i zahratinim. Tento Ukol nabude naildzitosti zejména ip FeSeni
dalSiho pistupu k databazi EBSCO po ukemi projektu ,SCI-INFO: ¥decké
informasni zdroje praCR*.

Pokraovat v dophovani fondu regionalni literatury se zvlaStnim #&gmim na
Sumavu

Dokoreit zpracovani unikatnich knihovnich sbirek (ex iBbrknihy v ungleckych
kniznich vazbéach, knihy vytvagrpozoruhodné) do elektronického katalogu a zajistit
tak zgistupréni tchto sbirek.

Specifickou problematikuipdstavuje zfistupréni elektronickych knih. Stanou-li se
plnohodnotnym zfisobem publikovani, srovnatelnym s klasickou pamiwoknihou
(a v sodasné dob tomu vSe nasidcuje), bude v Zivotnim zajmu knihoven podilet se
néjakym zpisobem na jejich cestke ¢étendam - a to nikoli pouze on-line
zpiistupiovanim omezeného i tituli a pijcovanim ctecek s tituly, u kterych to
dovoluje autorské pravo, ale i jejich gjgovanim®, tedy umoZzmim je omezenou
dobu pouzivat vétecich zéizenich paicim ¢ten&iam. Funknich modei jiz ve swté
existuje celdtada, VCR je poteba nalézt sdinou cestu fedevsim ve spolupréaci
s nakladateli. Jinseska wdecka knihovna by se d¢a na tomto procesu aktign
podilet.

2014-2018

Organiz&ni zalenéni Krajské digitalizani jednotky do Jiheéeské ¥decké knihovny
a personalni zaji&ni jejiho provozu. RibézZné zvéejnovani digitalizovanych dokumeint
v systému Kramerius, vybrané vyznamné dokumentyfepv@vat i v mezinarodnim
projektu Europeana.
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2013-2022

- Zabezpéeni dostaténé Urovig nakupu a obrny knihovniho fondu.

- Finartni a technické zabezgeni gistupu k elektronickym inforngaim zdrofim.

- Pokr&ovani intenzivni rekatalogizace knihovniho fondik, taby byl v elektronickém
katalogu zpracovan kompletni knihovni fond.

Systémoveé knihovnictvi a sprava sét

Zakladni ukazatele

V Jihateské ¥decké knihova je pouzivan od roku 2006 knihovni systém AdvanRegbid
Library (dodavatel Cosmotron Bohemia & Slovakia)

Patitacova st zahrnuje:

212 pa@itata (94 je utenoctendim)

9 fyzickych servet (plus 8 virtualnich)
37 tiskaren

43 dalSich sovych zdizeni

Vyhled na piisti obdobi:

* Ve spolupraci s dodavatelem knihovniho systémustriajoptimalizaci jeho funkci
vzhledem k uzivatéin (IPAC) i vzhledem k zasstnanédm knihovny. Podilet se na
VyVOji systému navrhy zem a jejich testovanim.

« Spolupracovat se Soubornym katalogefiR pi zasilani zaznams vyuzitim
protokolu OAI-PMH.

e Zajistit nutnou obnovu fyzicky i moratrezastaravajicich inforndaich technologii.

o Technicky zabezp#t pristup Kk elektronickym inform@mim zdroim \etrg
vzdaleného zabezpeného pistupu prosednictvim on-line sluzeb tam, kde to
dovoluje autorské pravo a licgm podminky.

e Zajistit tvorbu a udrzbu webovych stranek knihovay dalSich elektronickych
prezentaci knihovny.

Lidské zdroje

Zakladni ukazatele

Prepaiteny pa@et zangstnand (Uvazki) 88, celkem zagstnané s pracovni smlouvou 102.
Struktura vzdlani: 30% VS, 3% VOS, 67% SS.
Pramérny plat 19.200,-K

Vyhled na p¥iisti obdobi:
o Ddasledr® dodrZzovat ustanoveni Zakoniku prace,fikieni vladyc¢. 222/2010 Sb.,
o katalogu praci ve vejnych sluzbach a spré&gpop. now vzniklych legislativnhim

norem) a Pracovnihi@du Jihgeské ¥decké knihovny
* Na uvolréné pracovni pozice vypisovat interni pogxterni vyrovatizeni.
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« Urovei platl je managementem knihovny ovlivnitelny jen dgitér miry; u vysoce
kvalifikovanych pracovnik je ale nutné zajistit odpovidajici platové ohodsrac aby
exponované pozice mohly byt obsazeny kvalitnimcpvaiky..

* Spolupracovat s odborovou organizaci.

» Zajistovat dalSi odborné vzthvani pracovnik knihovny.

 Pro odborny st pracovnilt vyuzZivat tuzemské a zahrani studijni cesty do
knihoven a Gast na semiri&ch a konferencich.

» Personala a finartn¢ zajistit provoz digitalizeni linky.

2013-2015

- Ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych odboprovést analyzu pracovnictinnosti
v knihovré s moznymi dopady do personalni bilance.

- Zménit kompetence na pozici vedouci Odboru knihovrietvwdborného vatdavani (viz
koncepceizeni).

- Zridit pozici pracovnika public relations, marketiigprojektového manazera (viz
koncepceizeni).

2014-2017

- Personala zajistit provoz Krajské digitalizami jednotky, poZzadavek na posileni
mzdovych prostedi: 3 pracovni Gvazky (dva 7 a jeden 9 platovatda), cca 900.000,-
/rok

2017-2022

- Realizovat organizmi zmény ve sluzbach a zpracovani dokunieftiz oblast sluzeb a
koncepcedizeni)

Clenstvi v profesnich organizacich, mezinarodni spabrace

» Udrzovatclenstvi a aktiva se podilet ng&innosti profesnich sdruZeni a organizaci
(Sdruzeni knihovenCeské republiky,Ceska narodni skupina Mezinarodniho
sdruzeni hudebnich knihoven, Spol&kskych bibliofili); organizovat oborové
seminde a konference.

» UdrZovat uzkeé kontakty a vynu zkuSenostifgdevsim s krajskymi knihovnami
v CR a Néarodni knihovnoGR.

« Z(kastiovat se na praci hodnotitelskych komisi progiawiSK MK CR, na
piipraw metodickych a konceépich dokumerit pro rozvoj knihovnictvi \CR.

* Rozvijet navazanou mezinarodni spolupraci s kniaoun ve Francii
(Lorient), Polsku (Opole). Navazat obdobnou spduaps knihovnami v Rakousku
a Bavorsku (ideakh Linec a Pasov) a dalSimi knihovnami v partnerskych
regionech Jiheeského kraje.

* Spolupracovat s vysokymi Skolami v regioniegevsim s Jik@skou univerzitou
a Akademickou knihovnou JU, Akademiiédsr CR, koordinovat nakup
informanich zdrofi, hledat dalSi moZnosti spéteého nabizeni sluzeb uzivaiei
studentm, vywujicim a ¥deckym pracovnikm.
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Marketing a public relations

Cilem marketingové a propagd c¢innosti musi byt fedevSim udrzovani a zvySovani
informovanosti o knihov& Je poteba undt prodat sluzby, které knihovna nabizi, dostate
prezentovat jejich 8i a vyjimenost Vv regionu a na druhé stkamlostupnost viem
obyvatetim. Oblast marketingu a vyuZivani nasirgropagace bude vyZzadovat zasadni
zmeny, kterym musi fedchazet analyza situace a vy koncepcéinnosti.

V organiz&ni struktde knihovny bude vytv@na pracovni pozice marketingového
pracovnika pimo tizenéhoteditelem. Bude vypracovan dokument marketingovatesgie
Jihateské ¥decke knihovny, ktery definuje cile a cesty k jejdnsazeni.

Vyhled na piisti obdobi:

2015

Vyznamnou moznosti k propagaci knihovny budou ¥iynoroce 2015: 130 let od vzniku
prvni deské veéejné knihovny WCeskych Budjovicich (1885) a 70 od zaloZeni Jieské
studijni knihovny (1945). Qb instituce tvdi zaklad dnesni Jikkeské wdecké knihovny

a vyraii maji zn&ny propagani potenciél (usp@dani vystavy, vydani publikaci, prezentace
v médiich atd.).

2013-2022
Propagace knihovnich fofich sluzeb knihovny
* VyuZivat k propagaci knihovny akce se silnym reRldm®“ nabojem® - nab
predstaveni historickych a vytvarnpozoruhodnych fond s dirazem na jejich
unikatnost.
e Zajistit propagaci velkych a fingn¢ nara@nych projekt, nag. zpistupréni
digitalizovanych dokumenta elektronickych informaich zdroji.

Prezentace knihovny na internetu:

e Udrzovat funkni, pravideld aktualizované webové stranky. Upravovat technické
ieSeni, format, verze atd. webovych stranek vzhlekegvoji zaizeni, ze kterych se
na r¢ bude pistupovat — stale vice to budou mistaipaa mobilni telefony, tablety
apod.

» Dale rozpracovat vyuziti ,reklamniho systému® systé vyvinutého v Jihgeské
knihovneé, umozujiciho aktuald upozotiovat na novinky ve sluzbach, fondech,
poradané akce atd.

* VyuZivat pro prezentaci knihovny socialniésipruzré reagovat na zsmy preferenci
v této oblasti (Facebook e byt v relative kratké dob nahrazen google+ nebo
aplre jinym produktem)

* Propagovatinnost knihovny a p@dané akce na specializovanych portalech (Kulturni
most, BBkult.net)

* VyuZivat na propagaich materialech, inforngaich tabulich atd. QR kbédy pro
moznost okamzité dostupnosti konkrétnich informaei webu prosédnictvim
mobilnich telefoid.

* Nataiit kratky informani film o knihovre a zvéejnit na YouTube a socialnich sitich.

» U registrovanych uzivatél knihovny vyuZzivat informovani konkrétnich cilovych
skupin progtednictvim hromadné elektronické korespondence.
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Propagani tiskoviny, odborna edii ¢innost:
» Pripravovat aktualizované informiai materialy o knihovéia poskytovanych
sluzbach:
- ,Spotrebni* zejména pro nové uzivatele a ndvsiky knihovny
- reprezentativni“ pro pétby propagace
* Rozsfovat odbornou edni ¢innost:
- pripravovat gehled vyr@i vyznamnych regionalnich osobnosti ve férdatabaze
piistupné na webu a t&té publikace pro aktualni rok
- pripravit edini plan pro pokréovani edice regionalni literatury se zvlaStnim
zaméfenim na Sumavu, dalsi publikace véedifads vydavat v papirové podéb
i jako e-knihy
- pokratovat v dophovani elektronické publikace o Sumavské litefatiiohouti kiz
(www.kohoutikriz.org, udrzovat jeji urowe jako vyznamného a citovaného
informaniho zdroje.

DalSi propagace:
e Zadani vyroby propagaich gedntta s vhodnym zfisobem distribuce
* Analyzovat moznostizzeni prodeje propagaich gednéta a vydavanych publikaci
jako dalSiho zdroje financovani.

Komunikace s médii
* Pro gedavéani informacich o akcich a novinkach v knilkawiédiim vyuZzivat odgéeni
informaci a styku s wejnosti Krajského iadu Jihgeského kraje a osobni kontakty,
v pifipadt mimaoradnych akci vydavat tiskové zpravy.
» Publikovat v odborném knihovnickém tisku.

Spoluprace s dalSimi institucemi
* S ostatnimi #izovanymi organizacemi v oblasti kultury pokoaat ve vzajemné
vymeéné propagénich material a informovani o piadanych akcich.
* Ve spolupraci seizovatelem zvazit vybudovani portalu / webovéhohrani pro
informovani o aktualni akcich.
» Spolupodilet se, nebo igbirat kulturni akce, odborné vystavyiggnasky ptadané
a fipravované jinymi kulturnimi institucemi v kraji qoostor JVK.
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Struktura rizeni Jihateské ¥decké knihovny

Koncepce a strukturidzeni knihovny musi byt nastavena tak, aby umozani@amci platnych
pravnich norem

- plnéni akoli knihovny danych izzovaci listinou a knihovnim zakonem, tedy zejména
zajisSeéni vypijénich a informanich sluzeb uZzivatéin, budovani a zpracovani
knihovniho fondu, zajighi regionalnich funkci, vathvaci a edini ¢innost.

- rozvoj knihovny, vychazejici z Koncepce knihovertR na léta 2011-2015 a ze
strategie cinnosti  knihovny, pedevSim v oblasti digitalizace knihovnich fdnd
a zpistupréni  digitalizovanych dokumeft vyuzivani informanich technologii
vcetrg on-line databazi, zaji&ti rovného pistupu ke komplexnim sluzbam knihovny,
pInéni komunitni funkce knihovny

- prostorove, technické, materialni a fidah zabezp&eni chodu knihovny v dab
mozného omezovani vyday vaejnych rozpéta, zajiseni dalSich zdrdj financovani
zejména s vyuzitim narodnich a mezinarodnich ahdth a grantovych program
aktivni vyhledavani moznosti vyuZziti sponzoringu

- Uzkou spolupraci setizovatelem knihovny, reakci na aktualni situaci koly
v oblasti kultury a vzélavani v Jihéeském kraji

- spolupraci s dalsimi knihovnami a p&avymi institucemi v regionuCR a rozvoj
mezinarodni spoluprace, rozvoj vziahse vzdlavacimi institucemi, zejména
Jihateskou univerzitou

- feSeni mime&adnych situaci a krizovdézeni

- zajiseéni kvalifikovanych, motivovanych afinéient ohodnocenych pracovnikktedi
se identifikuji se svou instituci a jéjhnosti

Planované znény v organizaénim iadu:
V JVK bude nadale uplabvano tistupiovéiizeni
- feditelka knihovny (ieti stupé fizeni)
- ekonomicky nérsstek, namstek pro knihovnické sluzby, vedouci odboru (druhy
stupéi fizeni)
- vedouci oddleni, piipadre referatu, ( prvni stugerizeni)
- zamgstnanci

2013

Ziidit pozici pracovnika public relations, marketihgrojektového manaZerd&imo fizeného
feditelem. Praxe ukazuje, Ze stavajictisgb, kdy cinnosti tykajici se wgSich vztald,
prezentace instituce atd. je &kn mezi jednotlivymi vedoucimi odbir pog. jim
podiizenymi pracovniky, neniiphledny a dostate¢ efektivni. Prag tak vyvstala pdeba
pracovnika, ktery je schopny se orientovat v pnolaitice regionalnich, narodnich,
evropskych, nadaich a firemnich dotmich program, aktivre vyhledavat moznosti
ziskavani finatnich prostedki na projektové zasmy a zasteSovat pipravu a realizaci
projekii na darovni instituce. Saasti pracovni napén bude i organizace odborného
vzklavani.

Odbor sluzeb:

2013

Zaclenit do organizéni struktury odboru poskytovani regionalnich sluzeb

2014-

Postupg reorganizovat strukturu poskytovani sluzeb ve igtudknihovré (Lidicka 1). Ze
sowasnych 4 odd&eni (bibliograficko informani sluzba a studovny, studovna periodik,
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hudebni a zvukova knihovna, regionalni studovnayafit 2: oddleni studoven a odteni
odbornych sluzeb (bibliograficko-inforréai sluzby, analyticky rozpis atd.) Reorganizade (p
spravhém provedeni organiméch a prostorovych dprav) umozni zjednoduS#aéni,
uvolréni kvalifikovanych pracovnich sil pro odbornénnosti a zvySeni kvality sluzeb
uzivatefim.

Odbor dopliiovani a zpracovani knih a map:

2013

Do organizani struktury odborui@sunoutinnosti systémového knihovnictvi.

2014-

Organiz&né¢ za&lenit do kompetence vedouci/ho odboru veSkeré ahiiz¢innosti
a zpracovani s vyjimkou historickych fahdtedy i akvizici a zpracovani foidhudebniho
odctleni, zvukové knihovny a periodik.

Odbor knihovnictvi a odborného vzdlavani:
V roce 2013 bude zruSen a gasr¢ vznikne novy

Odbor automatizace a digitalizace:

Ke stavajicimcinnostem automatizace a spravyé sfifibude v no¢ vzniklém odboru
samostatny referat Digitalizace, ktery budémw fizen vedouci/m odboru a jehoz zakladni
¢innosti bude zaji®vani provozu digitalizmi linky (pfiprava a navrat dokumentiréenych

k digitalizaci (ve spolupraci s jednotlivymi ogldnimi pog. institucemi), vlastni skenovani,
tvorba metadat, ve spolupraci s élgeshim automatizace a spravyesia odborem informatiky
Krajského twadu archivace dat a u dokuméent fondu Jihoeské ¥decké knihovny ve
spolupraci s oddlenim automatizace a spravyestpiistupréni v systému Kramerius. V ramci
projektu ,Rozvoj sluzeb eGovernmentu v Jibském kraji* bude vytvi@no pracovist
Krajské digitaliz&ni jednotky (KDJ), které bude primdrslouZzit pro digitalizaci dokumeint
kulturniho @dictvi uloZzeného ve sbirkachtippivkovych organizaciizzovanych Jihdeskym
krajem. V dol udrzitelnosti projektu bude toto pracovistse temi zangstnanci organizmé
pievedeno do Jilkeské ¥decké knihovny, ktera bude zaji&at jeho dalSi provoz.
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Shrnuti:

Zakladni vychodiska prtidici praci a strategii rozvoje Ize shrnout do 4tho

* Knihovna musi &dét, jaké sluzby nabidnout, tedy jaké sluzby uZivéatpbtebuji
avyzaduji. Musi ale také byt schopna nabizet slubbveé, vychazet vdt
poZadavkm uZivatet a do jisté miry je ovlizovat.

* Na zaplaceniéchto sluzeb musdinihovnazajistit financovani.

* Knihovnamusi ungt tyto sluzby nabidnout kvalitna v dostaténé mfe.

* Knihovna musi zajistit, aby se uZivatelé ofiSa uzit&nosti nabizenych sluzeb
dozwdéli.

Zabezpeéeni dostaténé urovr financovani jak ze stranyizovatele, tak i mimorozgovych
zdroji, bude v pistim obdobi nutnou, ale nikoli nejpodstgfh podminkou uUsfsného
fungovani Jihdeské ¥decké knihovny. Tou dalSi bude spravné nastavesm#ovani
poskytovanych sluzeb. Sgimi obou podminek v deébzhorSujici se makroekonomické
situace, zrny pristupu uzivatdl k informanim zdropm (&’ uz legalnim¢i nelegalnim)
zpasobené prudkym rozvojem modernich technologii, oékec poklesu ¢tendské
gramotnosti actendskych navyk u nejmladSi generaceilec atd. budou v blizké
budoucnosti velkou vyzvou pro vSechny knihovny laodeska ¥deckd knihovna nebude
vyjimkou. Podai-li se tuto vyzvu gijmout, bude Jihteska ¥decka knihovna i v roce 2022
fungujici moderni knihovnou, findn¢ konsolidovanou instituci s jasndefinovanym
portfoliem sluzeb a pevnym zazemim uzivatel

12. listopadu 2012
zpracoval Mgr. Ivo Kares$
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